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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

１．コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方

　　当社は、ほくでんグループ経営理念のもと「地域社会の持続的発展なくしてほくでんグループの発展はない」と認識し、社会の一員としての責

　務を確実に果たすとともに電気を中核とする商品・サービスを提供し、持続的な成長、企業価値の向上を図っていきます。

　　こうした企業価値の向上に向けた取り組みを推進していくためには、透明・公正かつ迅速果断な意思決定を支えるコーポレートガバナンスの

　充実に取り組むことが不可欠との基本的な考えのもと、以下の基本方針に基づき積極的に取り組んでいきます。

２．基本方針

（１）株主さまとの適切な協働

　　ａ．株主さまの権利の確保

　　　　当社は、すべての株主さまに対し、その株式の内容および持分に応じて平等であることを基本とし、株主総会における議決権をはじめとす

　　　る株主さまの権利が適切に確保されるよう、法令等に基づき適正な対応を行います。

　　ｂ．株主さまとの対話

　　　　当社は、適時・適切かつ公平な情報開示や事業活動を広くご理解いただくための情報発信に努めるとともに、株主・投資家のみなさまとの

　　　継続的な対話を通じて信頼関係を構築していきます。

（２）株主さま以外のステークホルダーとの適切な協働

　　　当社は、事業活動全般にわたり企業の社会的責任を意識した行動を実践するため「ほくでんグループＣＳＲ行動憲章」を定め、株主さまのほ

　　か、従業員、お客さま、取引先さま、地域社会のみなさまをはじめとする様々なステークホルダーとの協働に努めます。

（３）適切な情報開示と透明性の確保

　　　当社は、株主さまをはじめとするステークホルダーに対し、財政状態・経営成績等の財務情報や経営戦略・経営課題、リスクやガバナンスに

　　係る情報等の非財務情報について、法令等に基づく開示を適時・適切に行うとともに、法令等に基づく開示以外の情報提供にも努めます。

（４）取締役会等の責務　

　　　当社は、監査等委員会設置会社制度のもと、電気事業における経営環境の変化に迅速に対応するとともに、株主さまに対する受託者責任、

　　説明責任を認識し、持続的な成長、企業価値の向上を図ります。また、透明性の高い経営を目指し、独立社外取締役がその役割、責務を適

　　切に果たすことができるよう、仕組みや支援の充実に努めます。

【ほくでんグループ経営理念】

＜Purpose＞ともに輝く明日のために。

　・地域のみなさまとともに、世界に誇れる魅力ある北海道を創り、人々の暮らしを豊かにしていく存在であり続けたい。

＜Mission＞変革の力で、エネルギーの未来と新たな価値を創造する。

　・私たちは、たゆまぬ変革を続け、エネルギー供給の担い手としての責任を果たすとともに、お客さまや地域社会に新たな価値をお届けするこ

　　とで、北海道を基盤として持続可能な社会の実現とさらなる発展を支えていきます。

＜Values＞

　挑戦：さらなる成長を目指し、情熱を持って挑戦し続けることで、みなさまの期待を超えていきます。

　共創：北海道に根差す企業として、地域社会や企業・自治体などのみなさまとの協働により創意工夫を重ね、ともに未来を創造していきます。

　信頼：常に誠実・公正に行動し、多様な価値観を尊重しながら、ステークホルダーのみなさまをより大切にすることで、信頼にお応えしていきま

　　　　　す。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

　当社は、コーポレートガバナンス・コードの各原則を全て実施しています。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則１－４　政策保有株式】

　　当社は、資金調達・事業運営の円滑化に資するなど、電気事業経営の安定的発展のために必要と判断する企業の株式を保有することがあり

　ます。

　　上場している政策保有株式については、毎年、取締役会において、「ほくでんグループ経営ビジョン2035」や同ビジョンで掲げたROIC・ROE等

　の経営目標を踏まえながら、保有目的、保有に伴う便益やリスク等の経済合理性および将来の見通しなどを具体的に精査して保有の適否を

　検証し、保有の必要性が低下した銘柄については、縮減を図ります。

　　2026年度は、2026年５月開催の取締役会にて検証した結果、全ての銘柄において保有が妥当であることを確認しています。

　　また、当社は、政策保有株式の議決権行使にあたり、発行会社の企業価値向上に資する提案であるかどうか、保有目的に照らして当社利益



　に反しないか等の観点から議案内容を検討のうえ賛否を判断します。

【原則１－７　関連当事者間の取引】

　　当社は、事業活動全般において誠実・公正である旨を「コンプライアンス行動指針」に定め、どの相手ともその考え方に基づき取引等を行って

　います。特に、当社が取締役との取引を行う場合には、法令等に従い取締役会の承認を得ています。

　　役員や子会社等との取引については、法令等に従い、適正に開示しています。

【原則２－４①　中核人材の登用等における多様性の確保】

　・当社は、「ほくでんグループ人材戦略」に基づき、多様な視点や価値観が社内に存在することは持続的な成長に向けた強みとなり得ると認識

　　し、性別・入社歴・国籍等にとらわれず人材の多様性の確保に努め、計画的な人材育成に基づき、女性および経験者採用により入社した者

　　などの中核人材への登用を増加させる取り組みを継続していきます。

　・女性の中核人材への登用に向けては、2029年度末の係長級以上（副長以上）の女性管理職割合を、2025年度期首（2.8％）の1.5倍（4.2％）

　　とする目標（※）を設定しています。また、管理職を補佐する主任への早期登用等にも取り組んでいます。そのための教育として、女性管理職

　　および候補者を対象にキャリア意識の醸成を目的とした社内セミナーの開催、社外セミナーへの派遣等を行っています。

　　※女性管理職の人数および割合は、当社および北海道電力ネットワーク株式会社の二社を対象とする数値である。

　・経験者採用については、通年で採用活動を実施するとともに、過去に退職された方を対象として、他フィールドで得た経験や知見を活かし当社

　　にて再びご活躍いただく「カムバック採用」や、社員からの紹介を通じて当社の取り組みに共感いただける方を採用する「リファラル採用」といっ

　　た採用手法を活用し、多様な人材の確保に努めています。特に、総合エネルギー企業への変革を担う高度専門人材については、社外からの

　　受入れを積極的に進めており、これまで入社した者の多くが社内で活躍しています。管理職への登用は新卒、経験者を問わず、本人の適性等

　　を勘案し進めており、引き続き、キャリアや知識・技能を活かして管理職等として活躍できる環境を充実させていきます。

　・外国人の中核人材への登用については、当社が主に日本国内を対象とした事業を展開してきたことから、在籍者数が若干名であり、数値目標

　　等は定めていませんが、必要に応じ今後検討していきます。

　・多様性の確保に向けた社内環境整備として、時間単位休暇や在宅勤務制度、配偶者転勤同行休職制度の導入など柔軟な働き方に資する

　　施策に加え、管理職候補となり得る女性社員の情報交換等を目的とした交流会の開催や、経験者採用により入社した者に入社前後のギャップ

　　や悩みを聞き取り、必要に応じて個別に対応する等の取り組みを実施しています。

【原則２－６　企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

　　当社は企業年金の効率的運用を図るため「年金運用委員会」を設置しています。当該委員会では経理部、人事労務部から構成される専門性

　を有する人材を配置し、経理部長を委員長とするなど運用体制や専門性の観点から年金資産運用の適切な運営を図っています。

【原則３－１　情報開示の充実】

（１）会社の目指すところや経営戦略、経営計画

　・経営にあたっての指針となる「ほくでんグル－プ経営理念」を当社ホームページに公表しています。

　　（ https://www.hepco.co.jp/corporate/management/management.html ）

　・当社の目指す姿として2025年3月に策定した「ほくでんグループ経営ビジョン2035」を当社ホームページに公表しています。

　　（ https://www.hepco.co.jp/corporate/management/pdf/management_vision_2035.pdf ）

　・年度の具体的な経営の取り組みをまとめた「ほくでんグループ経営計画の概要」を当社ホームページに公表しています。

　　（ https://www.hepco.co.jp/info/2026/__icsFiles/afieldfile/2026/04/28/management_plan_2026.pdf ）

（２）コーポレートガバナンスに関する基本的な考え方と基本方針

　　上記「基本的な考え方」に記載していますのでご参照ください。

（３）取締役・監査等委員である取締役の報酬を決定するにあたっての方針と手続き

　ａ．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に係る決定方針

　　（ａ）決定方針の決定方法

　　　　取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に係る決定方針については、独立社外取締役を過半数とする人事・

　　　報酬諮問委員会の審議を踏まえ、独立社外取締役も出席する2025 年４月30 日開催の取締役会において、以下のとおり改定することを決

　　　議しました。

　　（ｂ）決定方針の内容

　　　　取締役（監査等委員である取締役および社外取締役を除く。以下、（ｂ）において「取締役」という。）の報酬は、各取締役の職責や成果等を

　　　踏まえるとともに、業績と企業価値との連動を図り、持続的な業績向上と企業価値増大への貢献意識を高めることを目的として、また、社外

　　　取締役の報酬は、会社業績に左右されにくい報酬体系とすることにより経営に対する独立性を担保する観点から、以下の方針により決定し

　　　ます。

　　　　ア．構成について

　　　　　・取締役の報酬は、基本報酬、賞与（短期業績連動報酬）および株式報酬（中長期業績連動報酬）で構成しています。

　　　　　・社外取締役については、会社業績に左右されにくい報酬体系とすることにより経営に対する独立性を担保する観点から、基本報酬のみ

　　　　　　とします。

　　　　イ．基本報酬について

　　　　　・基本報酬については、月例の固定報酬とし、株主総会決議の報酬限度額の範囲内で、取締役会において支給額を決定します。

　　　　　　この決定にあたっては、各取締役の職責および成果、中長期的な業績見通し、各事業年度の業績、電気事業が公益事業であることなど

　　　　　　を勘案したうえで、独立社外取締役を過半数とする人事・報酬諮問委員会において個人別支給額を審議します。その後、代表取締役会

　　　　　　長および代表取締役社長執行役員が取締役会決議による一任を受け、人事・報酬諮問委員会の審議を踏まえ支給額を決定します。

　　　　ウ．業績連動報酬について

　　　　　（ア）賞与（短期業績連動報酬）について

　　　　　　・賞与（短期業績連動報酬）については、支給の都度株主総会で総額を決議したうえで、取締役会において支給額を決定します。この決

　　　　　　　定にあたっては、特定の指標に拠らず、各事業年度の業績の内容を総合的に勘案したうえで、独立社外取締役を過半数とする人事・

　　　　　　　報酬諮問委員会において支給の是非および個人別支給額を審議します。また、支給する場合は、株主総会決議を得た後、代表取締

　　　　　　　役会長および代表取締役社長執行役員が、取締役会決議による一任を受け、人事・報酬諮問委員会の審議を踏まえ支給額を決定し

　　　　　　　ます。

　　　　　（イ）株式報酬（中長期業績連動報酬）について

　　　　　　・株式報酬（中長期業績連動報酬）については、株主総会決議の上限株式数の範囲内で独立社外取締役を過半数とする人事・報酬諮

　　　　　　　問委員会の審議を経て、取締役会の決議により定めた役員株式給付規程に基づき、支給株式数等を決定します。この支給株式数は、

　　　　　　　在任中において事業年度ごとに付与したポイント数の合計を、退任時に株式給付信託制度を通じて1ポイントあたり当社普通株式１株

　　　　　　　として算定されます。付与するポイントは、「ほくでんグループ経営ビジョン2035」の経営目標である連結経常利益および株主資本配



　　　　　　　当率（DOE）を指標とし、その達成度に応じて確定します。なお、連結経常利益が目標値に達しない場合および配当を行わない場合は、

　　　　　　　当該事業年度のポイントは付与しません。

　　　　エ．基本報酬の額、賞与（短期業績連動報酬）の額および株式報酬（中長期業績連動報酬）の額の割合について

　　　　　・基本報酬と株式報酬（中長期業績連動報酬）の支給割合は、目標達成時においてそれぞれ９割程度、１割程度とし、賞与（短期業績連

　　　　　　動報酬）を支給する場合、その報酬全体に占める割合は、職責および業績等を総合的に勘案して決定します。

　　（ｃ）当年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役会が判断した理由

　　　　取締役の個人別の報酬等の内容は、独立社外取締役を過半数とする人事・報酬諮問委員会において原案と決定方針との整合性を確認

　　　し、取締役会として基本的にその内容を踏まえて決定していることから、決定方針に沿うものであると判断しています。

　ｂ．取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項

　　　当年度においては、2026年６月25日開催の取締役会の委任決議に基づき代表取締役会長 藤井裕および代表取締役社長執行役員 齋藤

　　晋が取締役の個人別の具体的な報酬額を決定しています。その権限を両氏に委任した理由は、当社全体の業績を俯瞰しつつ各取締役の評

　　価を行うには最も適している地位にあるからです。取締役会は、当該権限が適切に行使されるよう、独立社外取締役を過半数とする人事・報

　　酬諮問委員会に原案を諮問し答申を得ています。　　

　ｃ．監査等委員である取締役の報酬に係る決定方針

　　（a）決定方針の決定方法

　　　　監査等委員である取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針については、独立社外役員を過半数とする人事・報酬諮問委員会

　　　の審議を踏まえ、独立社外取締役および独立社外監査役も出席する2022年４月28日開催の取締役会において決議しました。

　　（ｂ）決定方針の内容

　　　　監査等委員である取締役の個人別の報酬は、賞与を支給せず基本報酬のみを支給します。会社業績に左右されにくい報酬体系とするこ

　　　とで経営に対する独立性を担保しています。支給額については、株主総会決議の報酬限度額の範囲内で監査等委員である取締役の協議

　　　により決定します。

（４）経営陣幹部の選解任と取締役・監査等委員である取締役候補の指名を行うにあたっての方針と手続き

　　取締役および監査等委員である取締役候補者を決定するにあたっての方針と手続きは次のとおりであり、独立社外取締役を過半数とする

　人事・報酬諮問委員会を設置し、適切な関与・助言を得ることとしています。

　（方針および手続き）

　　　さまざまな経営課題に適切な対応ができるよう、人格、識見、能力等を検討し、当社の取締役、監査等委員である取締役として最も適任と

　　判断した人物を候補者とします。

　　　代表取締役がこの方針をもとに取締役および監査等委員である取締役候補者を推薦し、独立社外取締役を過半数とする人事・報酬諮問

　　委員会の審議を経て、取締役会において十分審議のうえ候補者を決定し、株主総会に提案します。

　　　なお、監査等委員である取締役候補者については、取締役会での審議に際し監査等委員会の同意を得ることとしています。

　

　　経営陣幹部の選解任については、業績等の評価を踏まえ、独立社外取締役を過半数とする人事・報酬諮問委員会の審議を経て、取締役会

　において適切に実施します。

（５）経営陣幹部の選解任と取締役・監査等委員である取締役候補の指名を行う際の個々の選解任・指名についての説明

　　当社は、取締役および監査等委員である取締役候補者の個々の指名理由について、「株主総会参考書類」にて開示のうえ、当社ホームペー

　ジに公表しています。

　　（ https://www.hepco.co.jp/corporate/ir/stock_info/shareholders_meeting.html ）

【原則３－１③　サステナビリティに関する取り組みの情報開示】

　（サステナビリティについての取り組み）

　・当社は、事業の持続的な成長と持続可能な社会の実現に向け、ESG（環境・社会・ガバナンス）を含むサステナビリティについての取り組みを

　　重視しており、サステナビリティを巡る社会の動向など、経営に与える影響が大きいリスクや収益機会を整理したうえで、年度経営方針を策定

　　しています。

　・人的資本への投資については、経営戦略の実現に向けた取り組みを推し進める原動力である、従業員のさらなる活躍と能力の最大化に向け

　　て「ほくでんグループ人材戦略」に基づき、人材育成や環境整備に取り組んでいます。

　・人材育成については、各部門・各職場におけるＯＪＴの強化に加え、意欲ある従業員の学びを促進する研修・通信教育の拡充を進めています。

　　また、タレントマネジメントシステムにより従業員一人ひとりのスキルや経験、人材特性などを人材情報基盤として的確に把握・管理し、社内公

　　募制度の拡充などと合わせ、人材を適切に配置できる仕組みを構築しています。

　・環境整備については、従業員一人ひとりが多様な事情やライフステージに応じて能力を最大限に発揮できるよう、休暇制度や勤務制度の拡充

　　を進めてきました。

　　従業員一人ひとりの健康を経営の重要なテーマに定め、誰もが心身ともに健康な状態で働き続けることで満足度や働きがいを高め、取引先

　　や地域社会の健康増進にも貢献しつつ、当社の持続的成長につなげることをめざした健康経営に取り組んでいます。

　　取り組みにあたり、人事労務部担当役員が統括する健康経営推進委員会を設置するなど、各種健康経営諸施策や労働安全確保に繋がる活

　　動を推進しています。

　　そうした取り組みが評価され、経済産業省と日本健康会議が認定する「健康経営優良法人（ホワイト500）」に７年連続で認定されています。

　・知的財産への投資については、総合エネルギー企業として、カーボンニュートラルの実現や地域の課題解決などに資する研究開発を進めて

　　います。

　・当社は、人的資本や知的財産への投資等を含む、サステナビリティについての取り組みを「ほくでんグループ経営ビジョン2035」や「ほくでんグ

　　ループレポート」「ほくでんグループ経営計画の概要」「ほくでんグループ人材戦略」などで開示しています。

　　（ほくでんグループレポート　https://www.hepco.co.jp/corporate/ir/ir_lib/ir_lib-02.html ）

　　（ほくでんグループ人材戦略　https://www.hepco.co.jp/corporate/human_rights/hc_strategy/index.html ）

　（TCFDに基づく開示）

　・当社は2020年度から「気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）」提言に基づく情報開示に対応しています。

　・社長執行役員を委員長とする環境委員会や、業務執行会議において、気候変動に係るリスク・機会の検討や、財務影響について議論を行い、

　　TCFD提言に則り「ガバナンス」、「戦略」、「リスク管理」、「指標と目標」として有価証券報告書や当社ホームページなどで情報開示して

　　います。

　　（有価証券報告書　https://www.hepco.co.jp/corporate/ir/ir_lib/securities_report.html ）

　・気候変動に係る世界の情勢を踏まえながら、リスク・機会の検討を継続し、適時適切な情報開示に努めていきます。

【原則４－１①　取締役会の経営陣に対する委任の範囲の概要】



　１．当社の取締役会は、法令または定款に定める事項のほか、重要な業務執行を決定し、取締役の職務の執行を監督しています。

　　　なお、監査等委員会設置会社への移行に伴い、意思決定および業務執行の迅速化を図るため、重要な業務執行に関する事項についての

　　委任範囲を拡大しています。

　２．執行役員への業務委任の範囲については社内規程に適切に定め、業務執行の迅速化および適正性を図ることとしています。

【原則４－９　独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】

　　会社法に定める社外取締役の要件および金融商品取引所が定める独立性基準に従い、人格、識見、能力等を検討のうえ当社の取締役とし

　て最も適任と判断した人物を独立社外取締役として選任します。

【原則４－１０①　指名・報酬委員会の独立性に関する考え方・権限・役割】

　　当社の人事・報酬諮問委員会は、構成員５名のうち独立社外取締役を過半数の３名とすることで委員会構成の独立性を担保するとともに、役

　員人事および取締役報酬に関する決定手続きの客観性や透明性を確保しています。

【原則４－１１①　取締役会全体としての知識・経験・能力のバランス、多様性及び規模に関する考え方】

　・当社の取締役会は、経営課題に的確かつ迅速に対応するため、さまざまな専門分野や職歴を有する取締役で構成することを基本としていま

　　す。

　・加えて、取締役会に外部の意見を取り入れ経営に反映させるため、社外取締役を選任し、企業価値の向上に努めており、他社での経営経験

　　を有する社外取締役を選任しています。

　・取締役会として備えるべき専門的知見等およびそのバランスの状況は、本報告書の「V－２ その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する

　　事項」に記載の「取締役のスキル・マトリックス」のとおりです。

【原則４－１１②　取締役・監査等委員である取締役の他の上場会社の兼任状況の開示】　

　　取締役および監査等委員である取締役の重要な兼職については、事業報告および有価証券報告書の中で開示しています。

【原則４－１１③　取締役会全体の実効性評価】

＜2025年度の取り組み＞

　　当社は、実効性評価の結果を踏まえ、「取締役会の構成に関する議論」、「新たな事業を展開する中での投資案件等の適切なリスクテイクに

関する議論」、「グループガバナンスの充実」、「資本市場との対話の充実」などガバナンス向上に資する取り組みを行ってきました。

＜取締役会実効性評価の実施＞

　　全ての取締役に対して、監査等委員会設置会社における取締役会の構成、運営、役割・機能、取締役会を支える体制等の項目に関するアン

　ケートを行い、本年５月に取締役会の実効性に関する評価と課題について意見交換を行いました。

＜評価結果の概要＞

　　アンケートの各項目に関する評価結果から、業務執行会議での議論や、社外取締役に対する議案の事前説明などを通じて、取締役会での活

　発な意見交換および審議が行われており、当社の取締役会の実効性は概ね確保されていることを確認しました。

　　一方で、資本効率の向上など「企業の稼ぐ力」のさらなる強化に向けた取り組みや、それを支える基盤整備を図っていく必要があることを確認

　しました。

＜2026年度の取り組み＞

　　2026年度は、取締役会の一層の監督機能向上および戦略性強化の観点から引き続き、「取締役会の構成（役割・責務を果たすためのサク

　セッションプランの構築）」、「新たな事業を展開する中での投資案件等の適切なリスクテイク」、「グループガバナンスの充実」、「資本市場との対

　話の充実」などについて議論を深化させていきます。加えて、「稼ぐ力」の向上に向けた事業ポートフォリオ、キャピタルアロケーション、資本効率

　など経営の根幹に関わるテーマや、複雑化・高度化する経営環境に対応していくための広範で多面的なテーマについて議論し、企業価値の向

　上に繋げて参ります。また、運営面でも、取締役会においてより有意義かつ活発な議論が行えるよう、資料における論点やリスクのさらなる明確

　化、論議時間の一層の確保などの改善を図っていきます。さらに、全取締役が共通認識を持って各種経営課題に対応していくために、あらゆる

　機会・場面を活用して、意見交換・情報交換を実施していくなど、取締役間のコミュニケーションの充実化を図っていきます。

　　これらの取り組みを進め、コーポレートガバナンスのさらなる向上を目指していきます。

【原則４－１４②　取締役・監査等委員である取締役に対するトレーニングの方針】　

　　取締役および監査等委員である取締役がその役割、責務を十分に果たすことができるよう、それぞれの職務をサポートする秘書室および監査

　等委員会室を設置し、職務遂行に必要な情報を適時・適切に提供しています。

　　取締役および監査等委員である取締役に対し、その役割、責務を果たすうえで必要な研修の機会などを提供し、その費用は会社負担としま

　す。

　　社外取締役がその役割、責務を十分果たすことができるよう次のとおり、当社の業務内容を理解する機会を継続的に提供します。

　　　・取締役会資料を事前配付し担当する執行役員または部長から説明するとともに、関連情報を提供

　　　・業務執行会議案件の適時・適切な説明

　　　・事業概要等の説明、当社設備の視察や現場従業員との対話の実施

【原則５－１　株主との建設的な対話に関する方針】

　　当社は、適時・適切かつ公平な情報開示や事業活動を広くご理解いただくための情報発信に努めるとともに、株主・機関投資家のみなさまとの

　継続的な対話を通じて信頼関係を構築していきます。

　　・的確な対話を行うため株主構成の把握に努めます。また、建設的な対話を行うため、専門部署を設置し、担当の取締役を指定しています。

　　・対話を補助する部門間での情報共有を行うなど、有機的な連携の確保に努めます。

　　・対話の手段として会社説明会を開催するなど、当社事業活動の理解促進やコミュニケーションの充実に努めます。

　　・対話を通じて得られた関心事項・ご意見等については、適時・適切に取締役へ報告します。

　　・対話にあたっては、「内部者取引防止規程」に基づきインサイダー情報の管理を適正に行います。

【株主との対話の実施状況等】

　　当社は、株主・投資家のみなさまとの建設的な対話を重視しており、四半期決算毎の機関投資家との面談のほか、機関投資家やアナリスト等

　を対象とした会社説明会などを行っています。対話を通じて得られた関心事項・ご意見等については、適時・適切に取締役へ報告しています。

　　詳しい内容は、「ほくでんグループレポート」で開示しています。 　　　

　　（ https://www.hepco.co.jp/corporate/ir/ir_lib/ir_lib.html ）

　　なお、「ほくでんグループレポート」では、前年度の株主さまとの対話の実施状況等について開示しています。

　　また、当社ホームページにおいて、決算説明会における主な質疑内容を公表しています。 　　　

　　（ https://www.hepco.co.jp/corporate/ir/ir_lib/ir_lib-01.html ）



【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（アップデート）

英文開示の有無 有り

アップデート日付 2026年6月26日

該当項目に関する説明

・「ほくでんグループ経営ビジョン2035」（2025年3月取締役会にて決議）では、「事業ポートフォリオの最適化」「事業ごとのROICスプレッドの拡大」

　「キャッシュの最適配分と資本構成の最適化」「成長投資」の各方策に取り組むことにより、「持続的な企業価値向上」を達成していくこととし、

　これらの具体的な取り組み内容や目標等について、開示しています。

　「ほくでんグループ経営ビジョン2035」

　（URL） https://www.hepco.co.jp/corporate/management/pdf/management_vision_2035.pdf

・進捗状況については、決算・経営計画説明会資料等において開示しています。

　　「決算・経営計画説明会資料」

　　（URL） https://www.hepco.co.jp/corporate/ir/ir_lib/ir_lib-01.html　

　　「経営計画の概要」

　　（URL） https://www.hepco.co.jp/corporate/management/management.html



２．資本構成

外国人株式保有比率 10%以上20%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 18,319,000 8.90

株式会社北洋銀行 10,214,795 4.96

THE BANK OF NEW YORK MELLON 140044（常任代理人　株式会社みずほ銀行決済営業部） 6,519,452 3.17

株式会社日本カストディ銀行(信託口) 5,926,937 2.88

日本生命保険相互会社 5,061,943 2.46

北海道電力従業員持株会 4,964,160 2.41

BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG (FE-AC)（常任代理人　株式会社三菱UFJ銀行） 4,423,339 2.15

明治安田生命保険相互会社 4,047,779 1.97

株式会社北海道銀行 3,630,636 1.76

BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNYM GCM CLIENT ACCTS M ILM FE（常任代理人　株式会社

三菱UFJ銀行）
3,388,118 1.65

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

　2026年３月18日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書（変更報告書）において、株式会社みずほ銀行（株式会社みずほ銀行及び共同
保有者（計５名））が2026年３月11日現在で26,119千株（12.70％）を所有している旨が記載されているものの、当社として2026年３月31日現在にお
ける実質所有株式数の確認ができないので、上記大株主の状況には含めていません。

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム、札幌 既存市場

決算期 3 月

業種 電気・ガス業

直前事業年度末における（連結）従業員
数

1000人以上

直前事業年度における（連結）売上高 1000億円以上1兆円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社以上50社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

　当社は、ほくでんグループ全体の機能最適化や各社の経営全体を把握する経営管理を通じて競争力の強化を進め、ほくでんグループの企業価

値最大化を図っていくことをグループ経営の方針としています。

　グループ各社のうち株式会社北海電工（札幌証券取引所上場。以下、北海電工）の経営については、自社が策定する経営計画に基づき、自主

的・自律的に事業運営を行っており、経営の独立性を確保しています。

　当社は、北海電工が上場による知名度と信用度および株式市場での資金調達手段の確保等の上場メリットを活用しながら、ほくでんグループの



トータルソリューションの一翼を担い推進することが、ほくでんグループ全体の企業価値向上につながるものと考えています。

　また、当社は、北海電工の独立社外取締役の選任にあたり、候補者の指名に関与していないほか、同社とは一般の取引と同様の条件で取引し

ており、少数株主に不利益を与えることがないように対応しています。

　今後も引き続き、ほくでんグループを取り巻く経営環境の変化を踏まえながら、上場子会社として維持することが最適なものであるかについて検

討していきます。

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 18 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 会長（社長を兼任している場合を除く）

取締役の人数 12 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 5 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

5 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

吉川　武 弁護士

成田　教子 弁護士

竹内　巌 他の会社の出身者 ○

鵜飼　光子 学者

五十嵐　敏文 学者 ○

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他



会社との関係(2)

氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

吉川　武 　 ○ ―――

　吉川氏は、弁護士としての豊富な経験・識見
を背景として、法務、コンプライアンス・リスクマ
ネジメントをはじめとする幅広い見地から、取締
役会において、当社経営に対する多様かつ適
切な発言をいただいています。また、人事・報
酬諮問委員会の委員として、取締役の人事・報
酬制度の透明性・客観性の向上に寄与いただ
いています。これらの経験・識見および実績を
踏まえ、独立かつ客観的な立場から、取締役
会の監督機能強化に貢献いただくことを期待し
て選任しています。

　また、東京証券取引所および札幌証券取引
所の定めに基づく独立役員の要件を満たして
いることから、株主の付託を受けた独立機関と
して中立・公正な立場を保持していると判断し
ています。

成田　教子 ○ ○ ―――

　成田氏は、弁護士として豊富な経験と幅広い
識見を有しているほか、財務および会計に関す
る相当程度の知見を有しており、取締役会や
監査等委員会において、コーポレートガバナン
スに関する有益な意見等を表明いただいてい
ます。これらの経験・識見および実績を踏まえ、
独立かつ客観的な立場から、取締役会および
監査等委員会の監督機能強化に貢献いただく
ことを期待して選任しています。

　また、東京証券取引所および札幌証券取引
所の定めに基づく独立役員の要件を満たして
いることから、株主の付託を受けた独立機関と
して中立・公正な立場を保持していると判断し
ています。

竹内　巌 ○ ○

　竹内氏は、2022年６月28日まで株式会
社北洋銀行の取締役副頭取であり、2024
年６月26日まで同社の常勤監査役であり
ました。同社と当社の間には資金の借入
等の取引がありますが、その借入金残高
は、当社の2025年度連結総資産の２％未
満であります。

　また、竹内氏は、現在、交洋不動産株式
会社の取締役会長であります。同社と当
社の間には不動産賃貸借等の取引があ
りますが、その年間取引額は、当社の連
結売上高の0.1％未満、同社の売上高の
２％未満であります。

　竹内氏は、株式会社北洋銀行の副頭取や常
勤監査役を経験し、現在は交洋不動産株式会
社の会長を務めるなど、豊富な経営経験と幅
広い識見を有しているほか、財務および会計に
関する相当程度の知見を有しており、取締役会
や監査等委員会において、コーポレートガバナ
ンスに関する有益な意見等を表明いただいて
います。これらの経験・識見および実績を踏ま
え、独立かつ客観的な立場から、取締役会およ
び監査等委員会の監督機能強化に貢献いただ
くことを期待して選任しています。

　また、東京証券取引所および札幌証券取引
所の定めに基づく独立役員の要件を満たして
いることから、株主の付託を受けた独立機関と
して中立・公正な立場を保持していると判断し
ています。

鵜飼　光子 ○ ○ ―――

　鵜飼氏は、学識経験者として豊富な経験・識
見を背景として、専門分野に留まらない幅広い
見地から、取締役会や監査等委員会におい
て、当社経営に対する多様かつ適切な発言を
いただいています。また、人事・報酬諮問委員
会の委員として、取締役の人事・報酬制度の透
明性・客観性の向上に寄与いただいています。
これらの経験・識見および実績を踏まえ、独立
かつ客観的な立場から、取締役会および監査
等委員会の監督機能強化に貢献いただくこと
を期待して選任しています。

　また、東京証券取引所および札幌証券取引
所の定めに基づく独立役員の要件を満たして
いることから、株主の付託を受けた独立機関と
して中立・公正な立場を保持していると判断し
ています。



五十嵐　敏文 ○ ○

　五十嵐氏は、北海道大学大学院工学研
究院の名誉教授・客員教授であります。当
社は2025年度に同大学に対し、奨学支援
を目的として寄付を行っていますが、その
年間寄付金額は、当社の連結売上高の0.
1％未満であります。

　また、五十嵐氏は、ノーステック財団の
幌延地圏環境研究所長を非常勤として委
嘱されています。当社は2025年度に同財
団に対し、北海道独自の産業クラスター形
成を目的として寄付を行っていますが、そ
の年間寄付金額は、当社の連結売上高
の0.1％未満であります。

　五十嵐氏は、学識経験者として豊富な経験と
幅広い識見を有しており、取締役会や監査等
委員会において、専門的な知識を背景として適
切な意見等を表明いただいています。また、人
事・報酬諮問委員会の委員として、取締役の人
事・報酬制度の透明性・客観性の向上に寄与
いただいています。これらの経験・識見および
実績を踏まえ、独立かつ客観的な立場から、取
締役会および監査等委員会の監督機能強化に
貢献いただくことを期待して選任しています。

　また、東京証券取引所および札幌証券取引
所の定めに基づく独立役員の要件を満たして
いることから、株主の付託を受けた独立機関と
して中立・公正な立場を保持していると判断し
ています。

【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

委員長（議長）

監査等委員会 5 1 1 4 社内取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

あり

当該取締役及び使用人の業務執行取締役からの独立性に関する事項

　監査等委員会の職務を補助する監査等特命役員および監査等委員会室の専任スタッフは、監査等委員会の指揮監督のもとで職務を執行し、
取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性を確保しています。

　また、監査等特命役員の人事に関する事項は監査等委員会の同意を得るものとしており、監査等委員会スタッフの人事異動については、事前
に監査等委員会と協議しています。

監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

　監査等委員会、会計監査人および内部監査部門は、監査方針、監査計画および監査実施状況ならびに監査結果等について定期的に意見交換
の機会を設けるなど、相互に緊密な連携を保つ体制となっており、監査の実効性を高めています。

　なお、監査等委員会と会計監査人は、「監査上の主要な検討事項」について、複数回協議を行っています。

【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

人事・報酬諮問委員
会

5 0 2 3 0 0
社内取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

人事・報酬諮問委員
会

5 0 2 3 0 0
社内取
締役



補足説明

　当社の人事・報酬諮問委員会は、構成員５名のうち独立社外取締役を３名とし、独立社外取締役を過半数とすることで委員会構成の独立性を担

保するとともに、取締役・監査等委員である取締役候補者の決定、経営陣幹部の選解任、取締役の報酬の決定等にあたって適切な関与・助言を

行うことで決定手続きの客観性や透明性を確保しています。

　なお、当該委員会は、2016年度に設置し、これまで全ての委員が全ての回に出席しています。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

　当社は、独立役員の資格を充たす社外役員をすべて独立役員に指定しています。

　また、以下については、独立性に影響を与えるおそれがないものと判断し、社外役員の属性情報における記載を省略しています。

　・電気の需給契約

　・上記以外の取引および寄付のうち、年間の金額が100万円未満のもの

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入

該当項目に関する補足説明

　本報告書の「Ⅰ－１　コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示」【原則３－１　情報開示の充実】（３）に記載していますので、ご参照く

ださい。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

・2025年度に係る当社の取締役等に対する報酬等の内容は次のとおりです。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　［基本報酬］　　　　　　［賞与］ 　　 　［株式報酬］

取締役　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　283百万円（9名） 　　 －　　　 　　41百万円(7名)

（監査等委員である取締役を除く）　

監査等委員である取締役　　　　　　 　 　 98百万円（7名）　　　－　　　　　　　 －

合計　　 　　　　　　　　　　　　　　　 　 　 381百万円（16名）　 　 －　 　 　　41百万円(7名)

（うち社外取締役）　　　　　　　　　　　 　（43百万円）（6名）　 　 －　　 　 　　 　 －

(注) 1.上記には、2025年６月26日開催の第101回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役（監査等委員である取締役を除く。）１名および

　　　　 辞任した監査等委員である取締役１名を含んでいます。

　　　 2.当年度に係る賞与につきましては、支給しないこととしました。

　　　 3.2022年６月28日開催の第98回定時株主総会において決議された報酬限度額は次のとおりです。

　　　　　　取締役（監査等委員である取締役を除く。）月額34百万円以内（うち社外取締役 月額４百万円以内）



　　　　　　監査等委員である取締役　　 　　　　　　　　月額10百万円以内

　　　　　　当該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は９名（うち社外取締役１名）、監査等委員である取締

　　　　　　役の員数は６名（うち社外取締役４名）です。

　　　4.株式報酬（中長期業績連動報酬）は、2022年６月28日開催の第98回定時株主総会において月額報酬とは別枠として、取締役に付与される

　　　　１年あたりのポイント数の合計は86,000ポイントを上限とすることが決議されています。

　　　　当該定時株主総会終結時点の取締役（社外取締役を除く。）の員数は8名です。中長期的な業績向上と企業価値増大に対する貢献意識を

　　　　高めるため、「ほくでんグループ経営ビジョン2035」の経営目標である連結経常利益及び株主資本配当率（DOE）の達成状況を業績指標と

　　　　しています。また、報酬額は、当該事業年度の費用計上額を記載しています。

　　　　業績指標とした各項目の当期における実績は以下のとおりです。

　　　　・連結経常利益　　　　　　：613億円

　　　　・株主資本配当率（DOE）：1.8％

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

　本報告書の「Ⅰ－１　コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示」【原則３－１　情報開示の充実】（３）に記載していますので、ご参照く

ださい。

【社外取締役のサポート体制】

　取締役および監査等委員である取締役がその役割、責務を十分に果たすことができるよう、それぞれの職務をサポートする秘書室および監査等
委員会室を設置し、主管部署との連絡・調整を行うなど、情報提供のための体制を整え、各種情報の伝達等により、社外取締役の職務執行を支
援しています。

　さらに、社外取締役がその役割、責務を十分に果たすことができるよう、代表取締役との対話・懇談や、取締役会での審議の充実を図る観点か
ら取締役会議案の事前説明や業務執行会議案件の適時・適切な説明などを行っています。

【代表取締役社長等を退任した者の状況】

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の氏名等

氏名 役職・地位 業務内容
勤務形態・条件

(常勤・非常勤、報酬有無等)
社長等退任日 任期

川合　克彦 名誉顧問 ―――
勤務：無

報酬：無
2014/9/25 なし

佐藤　佳孝 名誉顧問 ―――
勤務：無

報酬：無
2019/6/26 なし

真弓　明彦 名誉顧問 ―――
勤務：無

報酬：無
2023/6/28 なし

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の合計人数 3 名

その他の事項

・顧問に関する基本的事項に関しては、社内規程を定めています。

・退任した会長、社長経験者に対し、経営層の求めに応じた指導・助言を目的として、勤務のない無報酬の名誉顧問を委嘱しており、名誉顧問が

　当社および地域社会・経済へ貢献することを目的として社外活動に従事する場合には、独立社外取締役を過半数とする人事・報酬諮問委員会

　で審議のうえ、取締役会決議により顧問を委嘱することがあります。

・名誉顧問・顧問は、当社経営の意思決定には関与していません。



２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

（１）業務執行について

　　取締役会を原則として毎月１回開催し、法令、定款および社内規範に定める重要な業務執行に関する意思決定を行うとともに、取締役から職

　務執行状況の報告を受け、取締役の職務の執行を監督しています。取締役12名のうち５名が社外取締役、男性10名・女性２名の構成です。

　　執行役員制度を採用するとともに、取締役会が重要な業務執行の権限の一部を取締役に委任することにより、取締役会の監督機能の強化と

　業務執行の迅速化を図っています。

　　また、役付執行役員（社長執行役員、副社長執行役員、常務執行役員）等で構成する業務執行会議を原則として毎週１回開催し、グループ経

　営全般に関する方針、計画ならびに業務執行に関する重要事項の審議を行っています。このほか、コンプライアンス、リスク管理等の経営にお

　ける重要課題について、会社全体としての方向性等を審議、調整するため、会議体を設置しています。

　　業務執行にあたり、法律的な判断の参考とするため、顧問弁護士をはじめ、各種法律に精通した弁護士から、適宜、助言等を得る体制として

　います。

　　内部監査部門に専任スタッフを配置し、業務執行の効率性、適法性等に係る内部監査および財務報告に係る内部統制の評価を行う体制とし

　ています。内部監査部門は、グループ会社に対する内部監査を含め、監査結果等について社長執行役員に報告するほか、取締役会および監

　査等委員会へ報告を行っています。

（２）監査、監督について

　　監査等委員会は、社外取締役４名を含む５名の監査等委員である取締役（男性３名・女性２名）により構成されています。また、監査等委員会

　の職務を補助する監査等特命役員を設置するとともに、監査等委員会の職務を補助するための専任組織として、監査等委員会室を設置し、専

　任スタッフ６名を配置しています。

　　監査等委員会は、原則として毎月１回開催するほか、必要に応じて随時開催し、法令、定款および社内規範に定める監査に関する重要な事

　項について協議や決議を行うこととしています。

　　監査等委員会で定めた監査の方針等に基づき、取締役会等の重要な会議への出席、取締役等からの職務執行状況の聴取、重要な決裁書

　類等の閲覧、事業所における業務および財産の調査等を行うとともに、内部統制システムの整備・運用状況等を調査し、取締役の職務執行に

　ついて適法性・妥当性の観点から監査しています。監査にあたっては、会計監査人および内部監査部門との連携を密にして、監査業務の効率

　化を図っています。

　　会計監査に関しては、会計監査人としてEY新日本有限責任監査法人が監査を実施しています。

　　当社の2025年度の会計監査業務を執行した公認会計士は、EY新日本有限責任監査法人の片岡直彦、井上裕人、大槻昌寛の３名です。会計

　監査業務にかかわった補助者は、公認会計士９名、その他27名です。

（３）取締役・監査等委員である取締役候補者の指名について

　　本報告書の「I－１　コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示」【原則３－１　情報開示の充実】（４）に記載していますので、ご参照く

　ださい。

（４）責任限定契約について

　　当社は、会社法第427条第１項の規定により、会社法第423条第１項の責任について、法令に定める最低責任限度額を限度とする契約を、取

　締役（業務執行取締役等であるものを除く。）である吉川武氏、戸巻雄一氏、成田教子氏、竹内巌氏、鵜飼光子氏、五十嵐敏文氏との間で締結

　しています。

（５）補償契約について

　　当社は、会社法第430条の２第１項に規定する補償契約を、取締役（監査等委員である取締役を含む。）である藤井裕氏、齋藤晋氏、上野昌裕

　氏、小林剛史氏、土田拓氏、新沼彰人氏、吉川武氏、戸巻雄一氏、成田教子氏、竹内巌氏、鵜飼光子氏、五十嵐敏文氏との間で締結しており、

　同項第１号の費用および同項第２号の損失を法令の定める範囲内において当社が補償することとしています。ただし、各取締役がその職務を行

　うにつき悪意又は重過失があったことが判明した場合などは当社が補償した費用および損失の返還請求が可能となることや、当社が各取締役

　に対して補償する同項第2号の損失の支払限度額の定めなどを設けています。

（６）役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保険）契約について

　　当社は、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険（Ｄ＆Ｏ保険）契約を保険会社との間で締結しており、填補対象とされる損

　害の範囲は、株主代表訴訟および第三者訴訟等に伴い被保険者が負担することになる損害賠償金および争訟費用です。ただし、法令違反の行

　為であることを認識しながら行った行為に起因して生じた損害は填補されないなど、一定の免責事由があります。

　　また、当該保険には免責額の定めを設けており、当該免責額までの損害については填補の対象としないこととされています。

　　当該保険の被保険者の範囲は、当社の取締役（監査等委員である取締役を含む。）および社外派遣役員、北海道電力ネットワーク株式会社の

　取締役および監査役であり、保険料は、当社および北海道電力ネットワーク株式会社が全額負担しています。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

　当社を取り巻く事業環境が大きく変化する中、重要な経営課題に対して迅速かつ機動的な対応を可能にするとともに、取締役会における意思決

定の透明性と経営監督の実効性を一層高めることができる体制の構築が必要と考え、監査等委員会設置会社制度を採用しています。

　社外取締役からは、取締役会等を通じて、客観的かつ多面的な意見・助言を得ることにより、経営に対する監督の実効性確保に努めています。



Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

株主総会招集通知の早期発送
　2026年６月25日開催の株主総会の招集通知は、法定期限より６日早い６月４日に発送

しています。

集中日を回避した株主総会の設定 　第102回定時株主総会は、集中日の前営業日の2026年６月25日に開催しました。

電磁的方法による議決権の行使 　パソコンまたは携帯電話によるインターネット経由での議決権行使を可能としています。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

　株式会社ＩＣＪが運営する機関投資家向け議決権行使プラットフォームの利用による議

決権行使を可能としています。

招集通知（要約）の英文での提供
　東京証券取引所のウェブサイトおよび議決権電子行使プラットフォームに、狭義の招集
通知と株主総会参考書類を英文で掲載しています。

その他

　招集通知については、株主さまへの早期の情報提供の観点から、発送前に、東京証券

取引所に開示するとともに当社ホームページおよび株主総会資料掲載サイト「ネットで招

集」に掲載しています。2026年６月25日開催の株主総会の招集通知は、発送日より９日

早い2026年５月26日に開示しています。

　例年株主総会における事業報告の報告等にパワーポイントによる映像を導入し、わかり

やすい説明に努めています。2026年６月25日開催の株主総会では、ホームページ上に事

業報告に関する映像を掲載しました。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

　アナリスト・機関投資家向けに、中間期および年度決算に関する説明会

（11月、5月）を開催しており、代表取締役社長執行役員が、決算の概要や経営

状況などについて説明しています。

　上記説明会以外に、経営企画室ＩＲグループリーダー等によるアナリスト・機

関投資家との対話を随時実施しています。

あり

IR資料のホームページ掲載

　ＩＲに関するＵＲＬ

　https://www.hepco.co.jp/corporate/ir/ir.html

　

　当社ホームページにおいて、経営計画、決算短信、有価証券報告書、会社説

明会資料、統合報告書「ほくでんグループレポート」など、各種IR資料を公表し

ています。

IRに関する部署（担当者）の設置

＜機関投資家＞

　ＩＲ担当役員：代表取締役　副社長執行役員　

　担当部署：経営企画室ＩＲグループ

　事務連絡者：経営企画室ＩＲグループリーダー

＜その他の株主さま＞

　総務・環境部担当役員：取締役　常務執行役員

　担当部署：総務・環境部企業行動室株式グループ

　事務連絡者：総務・環境部企業行動室長　

　

　関係部署（広報部、総務・環境部企業行動室、経理部、東京支社）へ兼務者
を配置し有機的な連携を図るなど、ＩＲ体制の強化に努めています。

その他
　必要に応じて、個人投資家向け会社説明会や、アナリスト・機関投資家

向けの施設見学会を随時実施しています。



３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

　2006年３月に「ほくでんグループＣＳＲ行動憲章」を定め、「ほくでんグループ経営理念」

のもと、「地域社会の持続的発展なくしてほくでんグループの発展はない」との認識を経営

層・従業員が共有化するとともに、ステークホルダー（お客さま、地域のみなさま、株主・

投資家、従業員、取引先）から確かな信頼を確保し企業価値の向上を図るために、業務の

あらゆる場面で社会的責任（ＣＳＲ）を意識した行動を実践していくことを明記しています。

【ほくでんグループＣＳＲ行動憲章】

　https://www.hepco.co.jp/corporate/csr/compliance/compliance.html

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

　当社は、「ほくでんグループ環境方針」に則り、豊かな自然を有する北海道に根ざす企業

として、事業活動に関わる環境負荷を低減し、自然環境の保全に努めるとともに、低廉で

安定的なエネルギーの供給などを通じた地域経済の発展に貢献することで、「事業の持続

的な成長」と「持続可能な社会の実現」を目指しています。

　また、2050年の北海道におけるエネルギー全体のカーボンニュートラルの実現に最大限

挑戦し、北海道が推進する「ゼロカーボン北海道」の実現に貢献します。

　

　グループ全体の環境への取り組みを効果的に推進するため、社長執行役員を委員長と

する環境委員会において、気候変動対策を含むほくでんグループの重要な環境施策を議

論する体制としており、同委員会での議論を踏まえ、ほくでんグループの経営方針や重要

な環境施策について業務執行会議において審議を行い、特に重要な事項は必要に応じて

取締役会に付議しています。

　

　「コンプライアンス」「人権」「環境」「地域社会とのコミュニケーション」等のＣＳＲに関わる

取り組みについては、「ほくでんグループＣＳＲ行動憲章」のもと、グループ一体となって推

進しています。それぞれの取り組みにあたっては、「コンプライアンス行動指針」や「ほくで

んグループ人権方針」、「ほくでんグループ環境方針」等の個別の指針・基準のもとで確実

に実践しています。

　これらの取り組み状況については、当社ホームページ等を通じてステークホルダーに対

し積極的にお知らせしています。

【コンプライアンス推進の取り組み】

　https://www.hepco.co.jp/corporate/csr/compliance/promotion_efforts.html

【人権への取り組み】

　https://www.hepco.co.jp/corporate/human_rights/respect/index.html

【環境への取り組み】

　https://www.hepco.co.jp/corporate/environment/environment.html

【ＥＳＧへの取り組み】

　https://www.hepco.co.jp/corporate/esg/index.html

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

　「ほくでんグループＣＳＲ行動憲章」では、お客さまや地域のみなさま、株主・投資家のみ

なさまとのコミュニケーションを充実させ、事業活動に関わる情報を適時・適切にお知らせ

することを定めています。

　また、コーポレートガバナンス基本方針において、適切な情報開示についての方針を定

めています。



その他

［女性の活躍に関する方針・取り組み等］

　当社は、多様な視点や価値観が社内に存在することは持続的な成長に向けた強みとなり

得ると認識し、性別などにとらわれず人材の多様性の確保に努めています。

　女性の活躍推進に向けては、「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」に基

づき、2029年度末までに「採用者に占める女性割合を４か年平均16％以上とする」「管理職

に占める女性割合を計画期間終了年度末日において2025年度期首比1.5倍以上とする」

「男性の育児休業取得率を50％以上とする」という目標を掲げ、以下の取り組みを進めて

います。

（１）特に技術系の採用における理系女子学生に対する重点的広報

（２）内々定者に対するリテンションを強化し、内定辞退を最小限に留める

（３）各部門において、管理職（課長級以上）、係長級、主任への女性登用を積極的に行う

（４）女性社員のキャリア形成意識の醸成に向けて社内PJを組成し、女性活躍推進に資す

　　 る具体的方策を検討のうえ実行するとともに、各種研修・セミナーへの参加、女性社員

　　 間の意見交換などの機会を設ける

（５）管理職に対する女性部下の育成に資する意識啓発を行う

（６）職場の理解醸成に向けた取り組みにより、育児休業取得促進を図る

（７）仕事と育児の両立支援に資する各種制度に関して積極的な周知を行う

　また、従業員の仕事と家庭の両立を支援するため、育児や介護に関する各種制度を整

備してきたほか、労働時間の低減に向けた取り組みも行っています。

　当社の役員の構成は、提出日現在で男性10名・女性２名となっています。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

　当社における内部統制システムの整備に関する基本的な考え方として「業務の適正を確保するための体制に関する基本方針」を次のとおり定
め、この基本方針に従い内部統制システムを整備・運用しています。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　「業務の適正を確保するための体制に関する基本方針」

　会社法および会社法施行規則に基づき「業務の適正を確保するための体制に関する基本方針」を次のとおり定め、この方針に基づき、効率的か
つ公正・透明な事業活動を推進する。

１．取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

　・取締役会を原則として毎月1回開催し、法令、定款および社内規範に定める重要な業務執行に関する意思決定を行うとともに、取締役から職務

　　執行状況の報告を受け、取締役の職務の執行を監督する。

　・執行役員制度を採用するとともに、取締役会が重要な業務執行の決定の一部を取締役に委任することにより、取締役会の監督機能の強化と

　　業務執行の迅速化を図る。

　・コンプライアンスに関する方針や行動規範を定め、取締役自ら率先して実践する。

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

　・取締役の職務執行に係る情報について、保存期間・場所および管理方法等を定めた社内規範に基づき、文書または電磁的記録により適切に

　　保存・管理する。

３．リスク管理に関する規程その他の体制

　・事業運営に関するリスクについて、経営方針やこれに基づく業務運営計画等で明確化し、方針管理サイクルのなかで適切に管理する。

　・リスク管理に関する委員会を置き、各部等におけるリスクやその対応状況を把握するとともに、指導・調整を行い、全社におけるリスクを横断的

　　に管理する。

　・非常災害等の発生に備え、対応組織・情報連絡体制等について社内規範に定めるとともに、防災訓練等を実施する。

４．取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

　・取締役会等において、グループ経営方針等を定め、方針管理サイクルのもとで業務を執行する。

　・役付執行役員（社長執行役員、副社長執行役員、常務執行役員）等で構成する業務執行会議を原則として毎週1回開催し、グループ経営全般

　　に関する方針、計画ならびに業務執行に関する重要事項を審議する。

　・迅速な意思決定や効率的な業務執行を図るため、指揮監督系統や各職位の責任・権限、業務処理の手続き等を社内規範において明確化する

　　とともに、情報システムを適切に活用する。

　・効率性向上の観点から業務執行の状況を把握し、改善を図るため、内部監査部門による監査を実施する。

５．執行役員および従業員の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

　・コンプライアンスに関する委員会を置き、教育・研修の実施等を通じて方針や行動規範の徹底を図るとともに、法令および企業倫理等の

　　遵守、不正防止の全社的活動を推進する。また、コンプライアンスに関する相談窓口を置き、適切に運用する。

　・法令等遵守の観点から業務執行の状況を把握し、改善を図るため、内部監査部門による監査を実施する。

６．当社および子会社からなる企業グループにおける業務の適正を確保するための体制

　・当社とグループ各社は、グループ経営方針、グループ運営に関する規範に基づき、報告等を通じて密接な連携のもと業務を執行する。

　・当社とグループ各社は、グループのコンプライアンス等に関する方針を共有する。また、グループ各社は、リスク管理、取締役の職務の執行が

　　効率的に行われること、取締役、執行役員および従業員の職務の執行が法令および定款に適合すること等、業務の適正を確保するための体

　　制・仕組みを整備し、適切に運用する。



７．監査等委員会の職務を補助すべき監査等特命役員および従業員に関する事項

　・監査等委員会の職務を補助すべき職責を担う監査等特命役員を置くことができる。

　・監査等委員会の職務を補助すべき専任組織を置き、必要な人員を配置する。

８．監査等委員会の職務を補助すべき監査等特命役員および従業員の取締役（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性および監査等委

　　員会の指示の実効性の確保に関する事項

　・監査等委員会の職務を補助すべき監査等特命役員および従業員は、監査等委員会の指揮監督のもとで職務を執行する。

　・監査等特命役員の選解任については、事前に監査等委員会の同意を得るものとし、監査等委員会の職務を補助すべき従業員の人事異動等

　　については、事前に監査等委員会と協議する。

９．当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）、執行役員および従業員ならびに子会社の取締役、監査役、執行役員および従業員が当社

　　の監査等委員会に報告するための体制その他の監査等委員会への報告に関する体制

　・当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）、執行役員および従業員は、法令に定められる事項に加え、当社の社内規範に基づき、重要

　　な業務執行に関する事項について、当社の監査等委員会に定期的もしくは都度報告する。

　・グループ各社の取締役、監査役、執行役員および従業員は、法令に定められる事項に加え、グループで共有する規範に基づき、重要な業務執

　　行に関する事項について、当社の監査等委員会に定期的もしくは都度報告する。

　・監査等委員会に報告した者が、当該報告をしたことを理由として不利な取り扱いを受けることがないよう適切に対応する。

10．その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

　・監査等委員会から取締役（監査等委員である取締役を除く。）等の職務執行状況の聴取や重要な決裁書類の閲覧等を求められた場合は、速

　　やかにこれに応じる。

　・監査等委員である取締役から職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）について生ずる費用等の請求を受けた場合は、

　　その費用等が職務の執行に必要でないと認められる場合を除き、これを負担する。

　・内部監査部門は、内部監査結果の報告等、監査等委員会への情報提供を適切に行う。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

　「ほくでんグループＣＳＲ行動憲章」に基づき、社会の秩序や安全に脅威を与えるような反社会的行為に対して毅然とした態度で対応することとし

ています。

　また、コンプライアンスに関する行動規範等を定めるとともに、適宜、外部の専門機関等との連携を図る等、反社会的勢力排除に向けた取り組

みを行っています。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

―――



［コーポレートガバナンス体制］ 

 

［会社の主な機関の概要］ 

名称 目的・権限 構成員 

取締役会 

法令、定款および社内規範に定める重要な業
務執行に関する意思決定を行うとともに、取
締役から職務執行状況の報告を受け、取締役
の職務の執行を監督している。また、重要な
業務執行の決定の一部を取締役に委任してい
る。 

取締役会長 藤井 裕（議長）、齋藤 晋、 

上野 昌裕、小林 剛史、土田 拓、 

新沼 彰人、吉川 武、戸巻 雄一、 

成田 教子、竹内 巌、鵜飼 光子、 

五十嵐 敏文          （注） 

監査等委員会 

取締役（監査等委員を除く。）の職務の執行
を監査するとともに、その選任や解任、報酬
等についての監査等委員会の意見の決定など
を行うこととしている。また、法令、定款お
よび社内規範に定める監査に関する重要な事
項について、会計監査人、内部監査部門等か
ら報告を受け、協議や決議を行うこととして
いる。 

戸巻 雄一（委員長、常勤）、 

成田 教子、竹内 巌、鵜飼 光子、 

五十嵐 敏文          (注) 

人事・報酬諮問委員会 
取締役候補者の決定、経営陣幹部の選解任、
取締役の報酬の決定等にあたって適切な関
与・助言を得ることとしている。 

取締役会長 藤井 裕（委員長）、 

齋藤 晋、吉川 武、鵜飼 光子、 

五十嵐 敏文          (注) 

業務執行会議 

グループ経営全般に関する方針、計画ならび
に業務執行に関する重要事項の審議を行うこ
ととしている。 

社長執行役員 齋藤 晋（議長）、 

上野 昌裕、小林 剛史、土田 拓、 

新沼 彰人、鈴木 博之、髙田 聡、 

牧野 武史、木元 伸一、松村 瑞哉、 

髙橋 章、金田 創太郎 

（注）吉川武、成田教子、竹内巌、鵜飼光子、五十嵐敏文は、社外取締役である。 



 

 

取締役のスキル・マトリックス 

 

当社が持続的な成長を続けるとともに、持続可能な社会の実現に寄与するため、当社の取締役として重

要と考えられる専門性を「企業経営・経営戦略」「販売」「事業開発」「技術・研究開発」「法務」「財務会計」

「ESG」とし、これらの専門性を有する取締役で取締役会を構成しています。 

 

氏 名 性別 当社における地位 

取締役に期待される知見・経験 

企業経営・ 

経営戦略 
販売 事業開発 

技術・ 

研究開発 
法務 財務会計 ESG 

藤井 裕 男性 代表取締役会長 ● ● ●     

齋藤 晋 男性 
代表取締役 

社長執行役員 
● ● ●     

上野昌裕 男性 
代表取締役 

副社長執行役員 
●   ●  ●  

小林剛史 男性 
代表取締役 

副社長執行役員 
● ●    ●  

土田 拓 男性 
取締役 

常務執行役員 
  ●  ●  ● 

新沼彰人 男性 
取締役 

常務執行役員 
 ● ●    ● 

吉川 武 男性 取締役     ● ● ● 

戸巻雄一 男性 

取締役 

監査等委員 

（常勤） 
●   ●   ● 

成田教子 女性 
取締役 

監査等委員 
    ● ● ● 

竹内 巌 男性 
取締役 

監査等委員 
●  ●   ●  

鵜飼光子 女性 
取締役 

監査等委員 
  ● ●   ● 

五十嵐敏文 男性 
取締役 

監査等委員 
  ● ●   ● 

※各人の有する専門性および経験のうち主なものを最大３つまで記載している。 

上記一覧表は、各人の有する全ての専門性や経験を示すものではない。 

※「事業開発」の項目には、IT、デジタルトランスフォーメーションに関する専門性を含む。 

※「技術・研究開発」の項目には、「電力の安定供給」に資する専門知識のほか、カーボンニュートラ

ルに関する専門性を含む。 



適 時 開 示 体 制 の 概 要 
 

 

当社は、社会のルールを遵守し、透明度の高い企業活動に努めています。事業活動に

関わる適時・適切な情報の開示については、「ほくでんグループＣＳＲ行動憲章」にも

定めており、役員および従業員等の遵守すべき基本事項としています。 

会社情報の適時開示については、総務・環境部企業行動室長が情報取扱責任者として

統括する体制としており、適時開示が必要と考えられる情報については、下図のとおり、

本店各部室から総務・環境部企業行動室に連絡され、総務・環境部企業行動室が当該部

室と確認・協議を行ったうえ証券取引所に適時開示を行います。 

また、内部者取引防止のため制定した「内部者取引防止規程」に従い、本店部室長等

の情報管理責任者は重要情報を総務・環境部企業行動室長に報告することとしており、

これによっても適時開示が必要となる情報は総務・環境部企業行動室に集約されます。 

なお、適時開示の遺漏がないことを確認するため、重要な会議の議事録等を総務・環

境部企業行動室において確認しています。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                 以上 

総務・環境部企業行動室長 

（情報取扱責任者） 

本店各部室 

 総務・環境部企業行動室 

   

各種情報の取りまとめ 

適時開示報告書等の作成 

 

証
券
取
引
所 

適時開示が必要と 

考えられる情報の連絡 

確認・協議 

適時開示 

本店各部室長 

（情報管理責任者） 

重要情報 

 の報告 

子会社に係る情報 

報告 

適時開示に係る社内体制 
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